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ULTFAC[G HFX[ L4 zL VD'T,F, DFWJ_ J0Z[ F TD[ H ;\:YFGF SFIS” Z  

@L0F\U6<:SFp8 TF,LD

NlZIFSF\9FGF UFD0F\VMDF\ VFZMuI lXlAZ
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VFZMuI T5F; TYF H~lZIFT VG];FZ NJFVM VF5JFDF\ VFJL CTLP 
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þIMlTD\0/ DlC,F ;LJ6 TF,LDo
  DF; NZlDIFG ;LJ6 H}G
TF,LD JUD” F\\ ACG[ MGL ;\bIF !& 
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DF8[ zL DLGFAC[G ÔDMNR\2 
C[DF6L SF{X(I TF,LD S[g2DF\ 
ÔtI[S XlGJFZ[ ;F\H[ 5 YL ^ 
NZlDIFG lJnFYLV” MG[ _JGlX16 

TF,LD ;FY[ HF[0JFDF\ VFJ[ K[P 
H}G DF;DF\ ÔJ’’’’’’là @DF\S !#& YL 
!$)DF\ ,L\A]] XZAT4 RF<SF¬OL4 
J[_8[A, ;¬g0JLR4 ZM8,LDF\YL 
BFBZF AGFJJFGL TF,LD 
VF5JFDF\ VFJLP HD[ F\ !&5 
AF/SMV[ EFU ,LWM CTMP 

TF,LDL ;R\ F,S ozL ÔLlTAC[G EÂ

;\RF,So zL CLGFAC[G EÂ

 :J:Y _JG DF8[ IMU V[ ;JM”àD EFZTLI >,FH K[P 
EFZTLI NX”G CJ[ ;DU| lJÆDF\ VGS] Z6LI AGL ZÑ]\ K[P T[ ;FY[   
zL VFZTLAC[G p5FwIFI ‹FZF AC[GM DF8[GF\ IMUF;G JU”DF\ 5F\R 
ACG[ M TF,LD ,> ZÑF\ K[P

zL VlG,EF> HF[XL VG[ 
SD,X[ EF> J[U0 TZOYL AF/SMG[ 
GF:TM VF5JFDF\ VFJ[,P

! H}GYL ^ DF; DF8[ 
lJnFYL”VM DF8[ _JG lX16GL 
TF,LD X~ SZJFDF\ VFJ[, K[P zL 
CZX[ EF> EÂ ‹FZF V5FTL :SFp8 

TYF l0hF:8Z TF,LD4 SD,X[ EF> J[U0 ‹FZF V5FTL DN[ FGL ZDTMGL 
TF,LD4 zL ÔLlTAC[G VG[ lGDMC” LAC[G EÂ ‹FZF V5FTL @FO8 VG[ 
5]:TS,1L ;\:SFZJW”S TF,LDDF\ 5MTFGF AF/SMG[ ;F\HGF\ 5o#) YL 
&o#) NZlDIFG DMS,JF VG[ A[ S,FSGL 3lGq8 TF,LDYL GJL 5[-LG[ 
HF[0JF JF,LVMG[ lGD\+6 K[P ;\RF,So zL SD,[XEF> J[U0       

!)
  VFZMuIJW"S VF{QlW 5L6]\o
 zL lGXLYEF> DC[TFGF ;CSFZYL RF,TF VFZMuIJW”S VF{QlW 
5ZADF\ ;F\HGF\ 5o#) YL ̂ o#) NZlDIFG pSF/M D/[ K[P I]h V¬g0 
Y|M S5DF\ VF5JFDF\ VFJTF\ VG[ XZLZGL .dI]lG8L JWFZJFGF p5FI 
:J~5[ VF ;[JFGM ,FE (#) GFUlZSMV[ ,LW[,MP                         

 < ;\RF,So zL 5M58EF> J[U0
 lNjI_JGo
 l X]@XX]lJCFZ lNjI_JGGL ÔFY"GF DF;GF\ ÔtI[S JFZ[ ;F\H[ ̂  
JFU[ IM•I K[P H[DF\ 7F;] ;FWSM EFU ,[ K[P H}G DF;GL Z$DL  lH V[
5}HI :JFDL lRNFG\N_ DCFZFHGL 5FN]SF5}HGGM SFI"@D IM•IM CTMP                            

 < zL >gNFAC[G EÂ
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 DFN\ UL ;FWG;CFIo
 DF\NULJX 8}\SF ;DI DF8[ NZNLVMG[ p5IMUL AGTF\ ;FWGM 
lXX]lJCFZ ;\:YFDF\YL !5 YL #! lNJ; DF8[ lGIT l05F¬lh8YL 
VF5JFDF\ VFJ[ K[P H}G DF; NZlDIFG :JPO},R\NEF> 5LP T\AM/L 
R[lZ8[A, 8=:8 ‹FZF p5,aW ;FWGMGM ̂ * NN›VMV[ ,FE ,LWM CTMP 
zL J\NGFAC[[G 5\0IF TZOYL SDM0 B]ZXL VG[ A[05[G E[8 D/[, K[P 
;\:YF NFTFzLVMGM VFEFZ DFG[ K[P 

;\RF,So zL VlG,EF> HF[XL
 AF,N[J JGo
 H}G DF; NZlDIFG zL T2}5FG\N AF,N[JJG TYF V¬S;[, @M5 
S¬Z l,P Ô[lZT ïGF¬,[H 5FS”ðDF\ 5) AF/SM 5MTFGF JF,L ;FY[ ZDJF 
VFjIF\ CTF\P  DF; NZlDIFG zL ;F\> U|]5 8I]]XG S,F;GF $) H}G
AF/SM TYF $ lX1SMV[ D]ST DG[ ZDL VFG\N DFcIM CTMP 
AF,N[JJGDF\ ZDJF VFJTF\ TDFD AF/SMG[ ;\:YF TZOYLïAF/ 
VFZMuI ;}+ð5]˜:TSF E[8 VF5JFDF\ VFJ[,P

;\RF,So zL CLGFAC[G EÂ

 AF,D\lNZ VG[ XF/F<SF¬,H[ GF\ lJnFY›VM DF8[ & lJlJW  
ÔSFZMDF\ *$ 5MXFS ;\:YFGF\ DGMZH\ G lJEFUDFY\ L ;FH\ GF\ $o#) YL 
&o#) NZlDIFG D/L XS[ K[P H}G DF; NZlDIFG # ;\:YFV[  
DGMZH\ GGF 5MXFSGM ,FE ,LWM CTMP

DGMZH\ Go

;\RF,S ozL N1FAC[G UMC[,

 lXX]lJCFZ ;\:YFGF\ lJEFULI ;\JFCSMGL A[9S TFZLB !) H}G[ 
IMHFI[,4 HD[ F\ DF; NZlDIFGGF lGIT SFIM” TYF VFIMlHT SFIM” 5S{ L 
AFSL ZC[, SFIM”G]\ D}(IFS\ G TD[ H H],F> DF;GF ;\:YFUT SFIM” V\U[ 
;\JFCSM ;FY[ RRF” SZJFDF\ VFJLP

TF,LDo

;\RF,So zL CLGFAC[G EÂ

;\:SFZ ;FlCtI ÔSFXG
 zL UMB,[ 7FG D\lNZ 5]:TSF,I<lXX]lJCFZ 
 ;\IMHGo ZFHF ZFDDMCG ZF¬I OFpg0[XG 

 H}G DF;DF\ * JFRS ;eIMV[ !^ 5]:TSM JFrIF\ CTF\P ;\:YF 
5]:TSF,IDF\ E[8 :J~5[ D/[,F\ 5]:TSM4 H[GM ;FEFZ :JLSFZ K[P 
 ïS:T]ZL sVFtDR1]fð5]:TS<Z szL lN,L5EF> 5FZ[Bf4 S,F 
ïV{ÆI”ð 5]:TS<A[[ sZDl6SEF> hF5l0IFf 

;\RF,S ozL NL5FAC[G HF[QL

 !(*)YL VlJZT RF,TL lXX]lJCFZ A]W;EFGL Z!*$DL A[9S 
! H}G[ IMHF> CTLP zL _7FAC[G l+J[NL ‹FZF ;\RFl,T A[9SDF\ ïSFjI 
VF:JFNð p5@D VT\ U”T zL EZTEF> JF3[,F ‹FZF DSZ\N NJG[ F 
SFjIMGM Z;F:JFN ZH} SZFIMP ïVJ;Z VlEjIlSTð VT\ U”T zL 
CQFA” C[G RFC{ F6 ‹FZF SFjI A[9S Ô:T]lT Y>P DF;GF +LHF AW] JFZ[ 
DCD[ FG SlJ JSTjI p5@D IMHFIMP JFTFS” FZ 0F¬P lJZG[ SD] FZ 5\0IF 
‹FZF Un4 5n ZRGFVM Z;F:JFN Ô:T]T YIM CTMP VF Ô;\U[ 0F¬S8Z 
5\0IFG]\ VlEJFNG SZJFDF\ VFjI]\P ;EFG]\ ;\S,G ;\RF,G zL 
HIX[ EF> EÂ ‹FZF YI]\P H}G DF;GL RMYL A[9SDF\ zL pNIEF> DF~ 
‹FZF SlJ zL kQE DC[TFGL S'lTVMGM Z;F:JFN YIMP 
 DF;GF V\lTD VG[ 5F\RDF\ A]WJFZ[ Z!**DL A[9SDF\ D]XFIZM 
IMHFIMP ;R\ F,G 0F¬P G8E] F> 5\0IF ‹FZF YI]\P VF p5@D[ 0F¬P 
_T]EF> JF-[Z4 zL JQF”AC[G HFGL4 zL DMGFAC[G DC[TF4       
zL S'5FAC[G VMhF4 zL ;]lG,EF> 5ZDFZ4 zL ÔJL6EF> 5M\NF4  
zL lA5LGEF> AMZLRF4 zL ;]Z[XEF> RF\lRIF4 zL lG,[XEF> NJ[ 
‹FZF ZRGF Ô:T]T Y>P DF;GF 5F\R[I A]WJFZ D/LG[ S], *( ZRGFVM 
T[DH !)& SlJVMGL CFHZL ZCL CTLP SlJ<SJlI+LVMGL :JZRGFVM4 
VF:JFN4 DX] FIZF ;FlCltIS VFIMHG Ô:T]lT DCD[ FG DCFGE] FJMG]\  
VlEJFNG ;FY[ JlZq9 J0L,MGL CFHZLDF\ A]W;EF Z; ÔR]Z ZCL CTLP

A]W;EFo

 JQ” !(5#<5$DF\ EFZT ;[JS ;DFHGL ~P!Z))GL VFlY”S 
;CFIDF\YL X~ YI[, zL UMB,[ 7FG D\lNZ lXX]lJCFZ 5]:TSF,I 
VFH[ 56 AF/ JFRSM DF8[ ;@LI ZÑ]\ K[P 
 _JG lX16GF\ EFU ~5[ 5]:TSF,I ÔJ'là ;FY[ HF[0FI[, $5 
TF,LDFYLV” MG[ ZZ HG} YL +6 lNJ; DF8[ zL lGDMC” LAC[G EÂ ‹FZF 
5F9I5]:TS JF\RG4 lGA\W JF\RG4 D]CFJZF VF,[BG4 AF/JFTF” 
JFR\ GGL TF,LD VF5JFDF\ VFJ[,P

;\RF,So zL S’5FAC[G VMhF       
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H}G DF;DF\ 5\RJQ›I ,JFHD ~PZ5)í<EZL 
;eI YGFZ lD+ 

 zL ÔO](,EF> SF\lT,F, XFC sD]\A>f

;\RF,So zL N1FAC[G UMC[,

ÔRFZ<Ô;FZ      

 VBAFZ TYF 8[,LlJhGDF\ lXX]lJCFZ 
 ZFþIGF\ lJlJW Z^ U]HZFTL VBAFZMDF\ ;\:YFGL ÔJ'làVMGL 
Z)& Ô[;GM8 ÔSFlXT Y> CTLP TYF !5 >,[S8=MlGS DLl0IFDF\ ÔSFlXT 
SZJFDF\ VFJL CTLP

;\RF,So zL VlG,EF> AMZLRF

 HG}  DF;DF\ ;:\ YFGF\   O;[ AS] GF\ followersGL ;b\ IF !!#! 
VG[   >g:8FUF| DGF\ followersGL ;b\ IF $$) ZCL CTLP

• zL pQFAC[G R\2JNGEF> XFC ‹FZF lXX]lJCFZ ;\:YF AF,D\lNZDF\ 
VFJTF AF/SM TYF lOlhIMYZ[ F5LDF\ VFJTF NZNLVM DF8[ 9\0F 5F6LGL 
jIJ:YF DF8[ JF¬8Z lO(8Z G[ JF¬8Z S],ZGL ;]lJWF D/L K[P T[DH zL 
HIzLAC[G J0Z[ F 5lZJFZ ‹FZF lXX]lJCFZDF\ IMHFTF G[+I7GF\ NZNLVM 

;FEFZ :JLSFZ

DF8[ EMHGF,IDF\ JF¬8Z S],Z VG[ JF¬8Z lO(8ZGL ;]lJWF D/L K[P 
• lXX]lJCFZGF\ 8=:8L zL XAGDAC[G S5F;LGF\ HgDlNJ; lGlDà[ 

8=]X[5 lÔl;hG SFl:8\u; ÔFPl,lD8[0 TZOYL 
@L0F\U6GF $5 lJnFYL”VMG[ !)<!) GM8A]SGL E[8 
VF5JFDF\ VFJ[,P 0F¬P XALGACG[ GL lJX[Q 
p5l:YlTDF\ IMHFI[, SFI”@D ;DI[ :SFp8GF 
AF/SM ‹FZF zL XAGDACG[ GM HgDlNJ; 
pHJJFDF\ VFjIM CTMP 
• lXX]lJCFZ ;\:YFGL @L0F\U6 TF,LDGF\ ;\IMHS 
zL lGDM”CLAC[G EÂ ‹FZF 5) TF,LDFYL”VMG[ zL 
JQFA” C[G HFGL l,lBT UH] ZFTL jIFSZ6 V\U[G]\ 

5]:TS E[8 VF5JFDF\ VFJ[, K[P 
 ;\:YF 5lZ;ZDF\ TF,LD DF8[ VFJTF lJnFYL”VM VG[ 
J0L,MGF\ z[IFY”[ ;FWG ;]lJWF VF5GFZ NFTFzLVMGM ;\:YF VFEFZ 
DFG[ K[P

 lXX]lJCFZ ;\:YF TZOYL  
zL WLZ]EF> RF{CF6 ;\RFl,T 
8I]XG S,F;L;GF H~lZIFTD\N 
AF/SMG[ S50F\ E[8 VF5[, K[P 
;\\:YFUT ÔItGMGL ;[JF C[T]G[ 
A/JàZ SZTF GFUlZS MG [ 
lXX]lJCFZGL DNN VG]SZ6LI AG[ 
K[P 

z†F\Hl,
:JP VD],BEF> ;\3JL

lXX]lJCFZ ;\:YFGL ÔYD 8]S0LGF lJnFYL” 
VG[ ;FZ{ Fq8= ZFþI ;DIGL ;\:YFGL 
BMBM4 SAŠL VG[ l@S[8 8LDGF\ pþJ/ 
B[,F0L :JPVD],BEF> ;\3JL CJ[ 
VF56F JrR[ GYLP ;\:YFGF VF_JG 
;eI VG[ X]E[rKS TZLS[ ;\:YF DF8[ :G[C 
HF/JL ZFBGFZ ZFþIGF lGJ 'à       
0[P S,[S8ZzL VD],BEF>GF VFtDFGL lRZ 
XF\lT DF8[ >ÆZG[ ÔFYG” FP
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• ;N®EFJEZL :J{lrKS ;CFI •
;\:YF ;F{GM CFlN”S VFEFZ DFG[ K[ 

25,000.00
11,200.00
11,000.00

5,000.00
5,000.00
5,000.00
5,000.00
5,000.00
5,000.00
5,000.00
3,000.00
2,500.00

zL HIN[JEF> NL5SEF> pG0S8
zL HUNLXEF> EÂ
zL S];]AC[G lJGMNZFI XFC
zL DFGJþIMT 5la,S R[P 8=:8
zL ;]WFAC[G SG]EF> XFC R[P 8=:8
zL >gNFAC[G EÂ
zL lÔIJ\NGFAC[G HF[QL
zL R\2SF\T ;[JFNF; lNJFSZ
zL G8JZ,F, ZDl6S,F, RF\R0
zL ;]ZdIEF> IX:JLEF> DC[TF
zL GLZJEF> V[P XFC
zL E]ZlBIF CG]DFG_ 8=:8 
CP zL _J6EF> CSF6L

G[+I7 ;CFI sDFR”<Z)Z#f
VFZMuI ;CFI 
AF,D\lNZ GF:TF ;CFI
VFZMuI ;CFI
N'lq8 RSF;6L
DlC,F ptSQ”
X{1l6S ;CFI
VFZMuI ;CFI
VFZMuI ;CFI
VFZMuI ;CFI
ÔSFXG ;CFI
VFZMuI ;CFI

 

• ;N®EFJEZL :J{lrKS ;CFIGF\ NFTFzLVM •

X]E[rKSM ,B[ K[
 • zL pNIEF> N[;F> s;FlCtISFZ4 VDZ[,Lf
 VFG\NF,I A]W;EFGF\ lX1SMGF\ ZFHI jIF5L ;\AMWGDF\ 0F¬P 
GFGSEF>V[ lXX]lJCFZ A]W;EFGF ÔFZ\EGL ;Z; lJUTMGL ;FY[<;FY[ 
7FGGL VF5<,[ ‹FZF DF6;G[ SFD-M VG[ HJFANFZ AGFJ[ T[JF 
lX16GL Ô[Z6FNF> JFTM zL Ô[DX\SZEF>GF pNFCZ6 ‹FZF SZL V[ 
UdI]\P U]HZFTGF D]9L pR[ZF lX1SM ‹FZF RF,TL VFG\NF,I A]W;EFGL 
:JFIàTFGL h]\A[X YSL VFG\NF,IGM SFD-M VG[ HJFANFZ NZ[S jIlST 
$<5 lJnFYL”VMG[ VFJ]\ lX16 VF5JFG]\ SFD VG[ VD, SZ[ TM 56 
;FZL ;FDFlHS V;Z YX[P DF/BFUT :JFIàTFG[ AN,[ :JFIàTF 
V[8,[ 7FGGL VF5<,[ V[D ;D_ A[<+6 ;Z; DM0[, T{IFZ SZL 
ATFJLV[ T[ lJRFZ lR\TG Ô[Z[ K[P 
 lXX]lJCFZ ;\:YFV[ :JFIàTFG[ ,>G[ !(#(YL H[ ÔIMUM SIF” 
K[ T[ :JI\ DFU”NX”S K[P ;ZSFZ lX16DF\ :JFIàTF VF5[ V[8,[ 
:JT\+TF VF5[ V[JF VY”38GYL N}Z SF\>S GJL lJRFZWFZF D/LP VF5 
lXX]lJCFZGF DFwIDYL VFJL 36L AFATM VJ{lWS lX16DF\ D}SM KM 
VG[ V[DF\YL jIlST þIFZ[ ACFZ VFJ[ K[ tIFZ[ V[S HJFANFZ GFUlZS 

AGLG[ VFJ[ K[ VG[ ,F>O l:S, XLBL 5MTFGF VG[ ;DFHGF\ S(IF6G]\ 
SFD SZ[ K[P VF V[S ZFq8=JFN H K[P 
• zL HI[XEF> NJ[ sU|]5 V¬l08Z<;F{ZFq8= VF;5F;f 
 VFH[ VBAFZ T{IFZ SZ]\ K]\4 SM,D VG[ ,[B ,B]\ K]\P VF 
IF+FG[ 56 #) JQ” H[JM ;DI Y> UIM VG[ CJ[ TM ;DFRFZGF XaNM 
H 5MlTSF\ Y> UIF K[4 5Z\T] V[S ;DI CTM4 þIFZ[ VF H S,DYL 
SlJTF ,BFTLP lXX]lJCFZ ;\:YFGF D[U[lhGDF\ CF, VUFpGF JQM”DF\ 
5MTFGF D]B5+DF\ Ôl;† YI[,F VC[JF,G[ 5]Go ÔSFlXT SZF> ZÑF K[ 
tIFZ[ lXX]lJCFZGF\ H}G DF;GF\ V\SDF\ JF\RJF D?I] VG[ IFN VFJL UI]\ 
C]\ 56 SIFZ[S SlJTF ,BTMP sVG[4 J/L ;FZL ,BTM T[D C]\ DFG] K]\P 
VgIYF SlJ lJGMN HF[XL H[JF lG6F”IS CMI tIFZ[ lJH[TF 3MlQT G 
SZ[f ## JQ” 5}J”[4 !(*(GL VF l;l† OZL JF\RJF D/TF\ VFG\NPPP
• zL ZD[XEF> 5FZ[B s;FlCtSFZ<SlJ4 VDZ[,L ;F{HgI< O},KFA 
N{lGS TFP!5í!)íZ)))<W}5;/Lf
 EFJGUZDF\ NZ A]WJFZ[ SlJVM VG[ SFjIZl;SM lXX]lJCFZ 
;\:YFGL lGzFDF\ D/[ K[ VG[ SFjIUMlq9 SZ[ K[P VF ÔJ'làGF 
5lZ5FS~5[ A]WJFlZIFGF SlJVMGL S'lTVMGF ïGLZ1LZð GFD[ VUFp 
+6 ;\RIM YIF K[P RMYM ;\RI ïGLZ1LZ<$ð TFH[TZDF\ H ÔS8 YIM 
K[P VF ÔJ'làGF ÔMt;FCS VG[ Ô6[TF K[ 5L- ;FlCtISFZ4 lJJ[RS D]P 
zL TbTl;\C_ 5ZDFZ4 T[VM 5ZDFZ ;FC[AGF C],FD6F GFD[ 
;FlCtISFZMDF\ VFNZ6LI VG[ lÔI K[P 5ZDFZ ;FC[A[ JQM” 5C[,F\ 
H}GFU-DF\ D\U/JFlZI]\ R,FJ[,]\4 T[DF\ SFjIJFRG DF8[ VFJTF SlJVMDF\ 
;J” zL ZFH[g2 X]S,4 DGMH B\0[lZIF4 xIFD ;FW]4 JLZ] 5]ZMlCT 
>tIFlN CTF4 H[D6[ ;DI HTF\ U]HZFTL SlJTFDF\ 5MTFG]\ DFGEI”©] 
:YFG ÔF%T SI”]P VFGM IX 5ZDFZ ;FC[AG[ VF5JM 50[P zL 5ZDFZ 
;FC[A SC[ K[4 VFJL ZLT[ D/JFYL SlJTF ,BTF\ VFJ0[m GF4 G 
VFJ0[4 56 VFJL ;\:YF V[S ÔSFZGF JF0Ml,IFG]\4 ;]Z16G]\ VG[ 
5MQ6G]\ SFD SZ[ K[P EFJGUZDF\ SlJ zL lJGMN HF[XL 56 A]WJFlZIF 
;FlCtI ÔJ'làDF\ ;FD[, K[P ïGLZ1LZ<$ð 5]:TSGF ;\5FNSM K[4 ÔFP 
TbTl;\C_ 5ZDFZ VG[ ÔFP 0F¬P SlJ zL lJGMN HF[XLP ;\RIDF\ V[S 
;M 5rRL; H[8,F SlJVMGL SFjIZRGF ;DFlJq8 YI[,L K[P zL lJGMN 
HF[XL SC[ K[4 T[ ÔDF6[ NZ V9JFl0I[ V[S+ YTF ;FlCtIGF XaN;[JLVM 
H[ S\> XaN2jIGL ,CF6L SZ[ K[P T[DF\YL R}\8LG[ VCš S[8,]\S ;DFjI]\ K[P 
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AW]\ pàD K[ T[J]\ GYL 56 A]W;EFDF\ ZH} YI[, S'lTVMGM ÔFDFl6S 
V6;FZ K[P V[GF\ ,[BF\HF[BF\ GLZ1LZEFJ[ H SZJFGF\ CMIP
ïGLZ1LZ<$ð SFjI;\RIDF\ pN”} ZRGF K[4 Ch, 56 K[4 CFIS] 56 BZF\ 
HP ULT4 Uh, VG[ VKF\N; 56 36F\ K[P VCš 5F5F 5U,L SZTF 
SFjIÔ[DLGF pˆUFZMYL DF\0L GLJ0[,F ;H”SMGL S'lTVM 56 K[P 
A]WJFlZIFDF\ ZFHSFZ6GF VU|6L V[JF zL XlSTl;\C UMlC, H[JF 56 
HF[0FI V[8,]\ H GCš4 S'lT 56 ,B[4 H[ ,F\AL IF+FGF B[0F6GL H6; 
AG[ K[P 
• zL GFY]EF> ÔHF5lT sJ0MNZFf
 UZLA AF/SM lX16YL J\lRT G ZCL HFI V[ DF8[GF 
VlJZT56[ ;ZFCGLI ÔItGM HFZL ZFBJF AN, lXX]lJCFZ ;\:YFG[ 
VlEG\NGP EFZT ;ZSFZGF DFGGLI U'CD\+L zL VlDTEF> XFC ‹FZF 
GFUlZS VlEJFNGDF\ D/[, ZSDG[ ;\:YF J\lRT lJnFYL”VMGF lX16 
DF8[ p5IMUDF\ ,[ T[ GM\W5F+ K[P lX1SMGF ;FDFlHS pàZNFlItJGL 
EFJGFG[ JW] jIF5S ZLT[ ;DFH JrR[ VFRZ6DF\ D}SLG[ ÔlTA†TF 
NFBJJFG]\ ;FR]S,] SFD TM lXX]lJCFZGL SD”E}lDYL H XSI K[P
• zL >,FAC[G DC[TF sVwI1 h\SFZ ;FlCtI D\R4 J0MNZFf
 JQM”YL RF,L VFJTL 5Z\5ZF V[8,[ lXXlJCFZDF\ YTL J0 
;FlJ+LGL 5}HFP ;FJ GFG56YL VF HF[I] K[ VG[ DFcI] K[P GFGF CTF 
tIFZ[ VF 5}HF 5}ZL YFI V[8,[ Ô;FN D/TM VG[ 5KL hF0 p5Z R0LG[ 
BFJFGL DHF 56 ,LWL K[P JQM”YL VF HF[I[,]\ K[P VFH[ TM V[ 5}HF 
SZFJGFZ VG[ SZJFJF/FGL 56 5[-LVM AN,F> U> K[P RMYL 5-L 
VFJL U>ò ;C]G[ VlEG\NGP  
• zL ;LTFZFDEF> HFNJ s5}J” SD”RFZL V¬S;[, >g0l:8=h4 EFJGUZf
 lXX]lJCFZ ;\:YF V[8,[ :JP 5}þI DFGEF> EÂGF DGD\lNZG]\ 
_J\T VF\U6]\P zMO 5lZJFZGF J0L,HGMV[ VF5[, ;\:SFZ JFZ;FG[4 
pNFà EFJGFYL VFU/ JWFZL ZC[,F zL NL5[XEF> zMO þIFZ[ lGJ'là 
5KL 56 V¬S;[,GL SD”E}lDG[ 5MTFGF _JGGL D]bI WZF TZLS[ 
DFG5}J”S IFN SZGFZF D[G[HD[g8GF VlWSFZL4 VMlO;ZM VG[ SD”RFZL 
A\W]VMG[ VFG\N ;FY[ lXX]lJCFZDF\ D?IFP tIFZ[ V[SALHFGF Ô;Å 
lRà RC[ZF p5Z CH] 56 H[ pt;FC VG[ pD\U HF[JF D/[, T[ IFNUFZ 
AGL ZC[X[P ;F{ DF8[ VF D],FSFT VFG\N pt;J EIF” :G[ClD,GGL AGL 
ZCLP VF DF8[ zL NL5[XEF> zMO4 zL GFGSEF> EÂ4 zL ZMA8”EF>G[ 
WgIJFNP 

• zL N[JR\NEF> ;FJl,IF sD[G[lH\U 8=:8L lJÆ JFt;ÿI DFGJ ;[JF 8=:8f
 ÔFP 0F¬P G[C,EF> l+J[NL ‹FZF AU;ZFDF\ IMHFI[, SFI”SZ 
TF,LDDF\ VF5 ;F{ lXX]lJCFZ ;\:YFGF SFI”SZMGF DFU”NX”G AN, 
VF5GM VFEFZP VDG[ ;F{G[ 36]\ GJ]\ XLBJF ;DHJF D?I] V[GM 
VDMG[ ZF_5M K[P VF5 ;F{GM VFEFZ jIST SZLV[ KLV[P :J{lrKS 
;\:YF TZLS[ 5Z:5ZGF 8[SF ~5 AGJFGL EFJGF VG]SZ6LI K[P 
• zL HF:DLGEF> EÂ sAF/ S[/J6LSFZ4 EFJGUZf
 VD]S AF/SMG[ GFG56YL H GA/L 5lZl:YlTVMGM ;FDGM 
SZJM 50TM CMI K[P 36F\ AF/SM V[JF\ K[ S[ H[G[ 5}ZT]\ 7FG GYL D/T]\P 
VFJF\ AF/SMG[ D/JFG]\ YI]\ tIFZ[ V\NZYL H T[VM ÔtI[ V[S V,U 
,FU6LVM pEZF> VFJLP 36F\ AF/SMGL 5lZl:YlT BZFA CMI K[ 
tIFZ[ lXX]lJCFZ ;\:YF ‹FZF AF/SMGF\ ;JF©UL lJSF; DF8[ lJlJW 
ÔJ'làVM SZJFDF\ VFJ[ K[P T[DH AF/SMG[ VF ÔJ'làGL ;FY[ ;F\H[ tIF\ 
GF:TM 56 VF5JFDF\ VFJ[ K[4 H[ ÔX\;GLI SFDULZL K[P VF SFI”DF\ 
DG[ AM,FJL VG[ AF/SM ;FY[ YM0M ;DI ZC[JFGM VG[ V,U V,U 
JFTM SZJFGM DMSM D?IM p5ZF\T DFZ]\ VlEJFNG YI]\ T[ AN, C]\ 
lXX]lJCFZ 5lZJFZGM VFEFZP 
• zL H[P H[P HZLJF,F s;[O8L VF¬lO;Z4 V¬S;[,f
 zL CZ[XEF> EÂ ;FC[A lH\NULGF ,UEU &5 JQ” 5KL 56 
I]JF H[JL _JGX{,L4 lGNM”Q CF:IYL EZ5}Z :JEFJ4 ;\:SFZ VG[ ZFq8= 
Ô[D JWFZGFZL ÔJ'làVM4 lX16 VG[ ;DFH ptSQ”GL GLlT DàF4 
WD” ÔtI[GL ;FRL ;DH64 p5ZF\T VG[S lJQIM 5ZG]\ 7FG4 DNN~5 
YJFGL DFGJLI J'là4 ;FNUL 5}6” _JGGF VFU|CLP AR56YL ,>G[ 
VFH;]WL 7FGJW”S KTF\ DGMZ\HS VG]EJMG]\ 5]:TS T{IFZ Y> HFI 
V[8,]\ EFY]\ T[DGL 5F;[ K[P H[VMG]\ S\5GLDF\ VG[ ;DFHDF\ ptS'q8 
IMUNFG ZÑ]\ K[4 T[JF CZ[XEF>G[ ;gDFG ;FY[ VFNZ5}J”S GDGP 
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:JZFHIGL XF/F 
lXX]lJCFZ

JQ” !(*(DF\ ÔSFlXT 
lXX]lJCFZ ;FDlISMGM ;FZ

sV[S N:TFJ[Hf 
EFU<Z

H}G
• EFJGUZGF VF\U6[ zL ClZEF> zL HD]EF> NF6L ;gDFG ;DFZ\Eo 
RFC{ F6 K[(,F\ A[ JZ;YL UH] ZFTGF HF6LTF SlJ zL GFYF,F, NJG[ F 
GFD[ lX16 VG[ ;FlCtIGF 1[+[ lJlXq8 ÔNFG SZGFZ jIlSTG]\ ;gDFG 
SZLG[ T[G[ 5]Z:SFZ V5FI K[P !(*&GF JQG” M ÔYD 5]Z:SFZ VF56F\ 
;DY” Uh,SFZ SlJ lS:DT S]Z[XLG[ V5FIM CTMP !(**GM ALHF[ 
5]Z:SFZ TFP# H}G *(GF ZMH zL HD]EF> NF6LG[ V5FIMP 
 lXX]lJCFZ A]W;EFo lXX]lJCFZDF\ NZ A]WJFZ[ ;F\H[ & JFU[ 
;FlCtI Zl;SMGL A]W;EF D/[ K[P NZ V9JFl0I[4 SlJVM4 ,[BSM4 
lJJ[RSM VG[ ;FlCtI Ô[DLVM E[UF\ D/[ K[P 5MT5MTFGL S'lTVM ZH} 
SZLG[ VJGJF ;HG” MG[ VFG\N DF6[ K[P T[G]\ ;R\ F,G UH] ZFTLGF HF6LTF 
ÔFwIF5S VG[ lJJR[ S zL TbTl;\C_ 5ZDFZ SZ[ K[P B}A H lGIlDT 
VG[ lGq9F5}J”S RF,TL A]W;EFDF\ l;† ;FlCtISFZM TYF GJMlNT 
;FlCtI ;H”SM V[SALHFG[ Ô[Z6F VF5TF ZC[ K[P A]W;EF ;F{G[ DF8[ 
B](,L K[P SFjIDF\ VG[ ;FlCtIDF\ Z; CMI T[G[ NZ A]WJFZ[ VUZ 
SM>56 AW] JFZ[ VFJJFG]\ VFD\+6 K[P 

H],F>
• ;]J6” HI\TLGM ;FNo lXX]lJCFZGL ;]J6” HI\TL ;\:YFGF H}GF 
lJnFYL”VMGF lN,DF\ VG[S ;\:DZ6M HUF0[ T[ :JFEFlJS K[P 
lXX]lJCFZDF\ UF/[,F lJnFYL” _JGGF ;MG[ZL lNJ;M IFN SZLG[ S[8,FS 
EF>VMGF 5+M 56 VFJTF ZC[ K[P TD[ FGF\ V[S A[ 5+M GDG} F~5[ ZH} 
SZLV[ KLV[P 
  N]A>YL VlJGFX JMZF ,B[ K[4 5}þIEF> lXX]lJCFZGL •
;]J6” HI\lTGF ;DFRFZ JF\RL VFG\N YIMP Z5 JZ; 5C[,FGF lNJ;M 
V[8,FH TFHF K[4 HF6[ CD6F\ H AWL 38GFVM AGL CMIP !5DL 

VF¬U:8GL ;JFZ4 pGF/FGL lXlAZM VG[ lD+M ;FY[ D/LG[ YTF\ 
:JI\5FSP lXX]lJCFZ DFZF DF8[ DF+ ZDJFG]\ D[NFG GCMT]\4 5Z\T] SM> 
V,F{lSS A\WG CT]\P _JGGL 5F9XF/F CT]\P TDFZF 5+YL VFHSF,GL 
N]lGIFGL H\HF/DF\YL ÷0L V5}J” VFG\N VG]EjIMP 
  EFJGUZGF EF> DW];N] G sZ6_Tf N[;F> SlJzL ÔC,FN •
5FZ[BGF SFjIGL ,L8L IFN SZL ,B[ K[P 
 ïDG[ V[ ;FN SZ[ K[ Z[ð SlJG[ SFjIDF\4 E6TL JBT[ N}ZGL 
0]\UZDF/ ;FN SZTL ;\E/FI K[ T[D ;F\H[ XF/FDF\YL 3Z[ VFJLV[ tIFZ[ 
N}ZYL lXX]lJCFZ IFN SZT]\ CMI V[J]\ ,FUT]\P NOTZ O[\SL ;LWF @L0F\U6DF\ 
5CM\RL H>V[P lXX]lJCFZ ;FY[ GFG56YLH :G[CYL ;F\S/ A\WFI[,LP 
VDFZF DF8[ 3Z VG[ XF/FDF\ ,NFI[,L V6UDTL lX:TG[ :YFG[ VCš 
V[S VGMBF ÔSFZGL DMS/FX CTLP JFTFJZ6DF\ H ~5F/L C}\O CTLP 
• H}G DF;DF\ AFZ 5]cIFtDFVMGF\ R1]NFG R1]NFG<ZSTNFG<N[CNFGo 
D?IF\ K[P VF ;FY[ lXX]lJCFZG[ VtIFZ ;]WLDF\ !!!# HF[0L R1]NFG 
D?IF\ K[P VF 5]cI ÔJ'làDF\ EFJGUZG[ ;F{YL VFU/ ZFBGFZF 
5ZM5SFZL NFTFVMGM VFEFZP
• H}G DF;DF\ ;Z TbTl;\C_ l;lJ, CF¬l:58,GF NZNLGL ZSTNFGo 
;FZJFZDF\ H~Z 50TF\ zL DW]SF\T JLP XFC[ 5MTFG]\ #)) ;LP;LP ,MCL 
VF5[, K[P EF>zL DWS] F\T[ VtIFZ ;W] LDF\ Z$ JBT ZSTNFG SZ[, K[P 
VlEG\NGP ZSTNFG V\U[ lXX]lJCFZGF VYFS ÔItGM VG[ ÔRFZG[ ,LW[ 
EFJGUZDF\ ;FZL HFU'lT VFJ[, K[P l;lJ, CF¬l:58,GF NZNLVMG[ 
,MCLGL H~Z 50[ tIFZ[ T[GF S]8]\ALHGM TYF :G[CLVM :J{lrKS ZSTNFG 
SZTF\ Y> UIF K[P 
• N[CNFGo D[ DF;DF\ 5]cIFtDF :JP Dl6,F, W]0FEF> V\WFlZIFG]\ 
TYF H}G DF;DF\ 5]cIFtDF :JP SR\ GAC[G ZDFGFY HFGLG]\ NC[ NFG 
D/[, K[P VF ;FY[ lXX]lJCFZ ;\:YFG[ VtIFZ ;]WLDF\ D/[, N[CNFGGL 
;\bIF !#Z GL Y> K[P D[l0S, SF¬,[HGF lJnFYL”VMGF VeIF; DF8[ 
TYF ;X\ MWG DF8[ D[ DF;G]\ NC[ NFG HFDGUZGL VD[ P5LPXFC D[l0S, 
SF¬,H[ G[ TYF H}G DF;G]\ NC[ NFG SZD;NGL ÔD]B :JFDL D[l0S, 
SF¬,H[ G[ DMS,L VF5[, K[P H[ ;\:SFZL S]8A]\ LHGMV[ :JU”:YGL 
>rKFG];FZ N[CNFG VF5[, K[P T[VMGF VFEFZP N[CNFG SZL HGFZ A\G[ 
5]cIFtDFVMG[ ÔE] 5ZD XF\lT VF5[ T[JL ÔFY”GF K[P 
•  lXX]lJCFZGL A]W;EFDF\ U]HZFTGF bIFTGFD Uh,SFZ A]W;EFo
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SlJ zL lS:DT S]Z[XLGL !(*(DF\ ,BFI[,L $^ Uh,M TYF !$ ZFq8=LI 
ULTMGL 5]l:TSFG]\ lJDMRG HF6LTF SlJ zL GFYF,F, NJG[ F JZˆC:T[ 
A]WJFZ TFPZ^ H}GGF ZMH YI]\P VF D[/J0FGF ÔD]B :YFG[ zL 
TbTl;\C_ 5ZDFZ CTFP lXX]lJCFZGF :JHG ;DF zL lS:DTEF>G]\ 
A]W;EFDF\ VF 5F\RDF\ ÔSFXGG]\ lJDMRG YI]\P 36F\ JZ;M 5C[,F\ T[GL 
ïGFRlGIFð VG[ ïGSLAð JFTF”GL A[ 5]l:TSF 56 ;\:YFV[ ÔU8 SZL 
CTLP VFH ;W] LDF\ lS:DTEF>GF Z$ H[8,F\ ÔSFXGM ÔU8 YIF K[P 
 ïGJFlHXð 5]l:TSF EFJGUZGF pàD ;Z:JTL lÔg8L\U Ô[;GF 
:YF5S zL XF\lT,F, KM8F,F, 5ZLBGF ;\:SFZL 5lZJFZG[ V5”6 SZLG[ 
lS:DTEF>V[ VF S]8]]\A ;FY[GM 5MTFGM JQM” H}GM GFTM JW] UF- 
AGFjIM K[P 5]:TSG]\ KF5SFD VtI\T ;N]\ Z VG[ VFSQ”S K[P lR+SFZ zL 
VlHT 5\0IFV[ D]B 5'q9G[ ;Z; X6UFI”] K[P 5]:TSGL lS\DT ~P!) K[P
lS:DTEF> EFJGUZGF JTGL K[P T[YL ïGJFlHXðGL V[S Uh, 
EFJGUZGF JTGLVMG[ V5”6 SZJFG]\ DG YFI K[ DFZF XC[Z GFDGL 
VF Uh,DF\ SlJ ,B[ K[P

DFZ]\ SM> GYL ZÑ]\ DFZF XCZ[ DF\4
;3/]\ VHFcI]\ Y> UI]\ DFZF XC[ZDF\P

JTGGF VFJF S0JF VGE] JGF JW] VF9 XZ[ M ,bIF 5KL K[(,F XZ[ DF\ 
SlJ ,B[ K[P 

lS:DT Y> XSI] T[ D¡ SI”] 36FIG]\4
SM>V[ G DFZ]\ S\> SI”] DFZF XCZ[ DF\

EFJGUZGF UFZ{ J ;DF SlJ lS:DTEF>GL JN[ GFG[ JFRF VF5TF VF 
SFjIDF\ ;FlCtI ;HS” M ÔtIG[ F VF56F VFNZ<DFGGM VEFJ NB[ FI 
K[P A]W;EF VF p65 N}Z SZJF IXFXlST ÔItG SZ[ K[[P 
• !(&^YL X~ YI[, lXX]lJCFZGF ;\ULT JU”DF\ JZ;M JZ; VFJL 
h/C/TL l;l† D[/JJF AN, ;\ULT JU”GF lJnFYL” EF><AC[GMG[ 
TYF BF; SZLG[ ;U\ LT JUG” F VFNX” ;R\ F,S zL NXS” EF> VMhFG[ 
CFlN”S VlEGN\ GP
•  D[ DF;DF\ zL AHZ\UNF; AF5F ZDS0F\ 3ZGL ;eI ;\bIF ZDS0F\ 3Zo
#) VG[ AF/ 5]:TSF,IGL ;eI ;\bIF ##GL CTLP pGF/FGL ZHFDF\ 
ACFZUFDYL VFJ[,F\ 36F\ JF,LVM 5MTFGF AF/SG[ ZDS0F\ 3Z 
ATFJJF VFjIF CTFP 
 H}G DF;DF\ ZDS0F\ 3ZGL ;eI ;\bIF Z5GL CTLP Z)* ZDS0F\ 

ZDFIF CTFP AF/ 5]:TSF,IGL ;eI ;\bIF ##GL CTLP 5Z* 5]:TSM 
J\RFIFP VF DF;DF\ NZ X]@JFZ[ AF/SMG[ JFTF” SC[JFGM TYF ZDTM 
ZDF0JFGM SFI”@D 56 ZFB[,P 
•  lGZ5[1TFo lGZ5[1 EST EUJFGG[ lÔI K[P EFJGUZ J'†FzD 8=:8o
;\;FZDF\ 56 lGZ5[1 DF6; ;F{G[ UD[ K[P ;\;FZL S[ ;FW]4 HF[UL S[ 
EMUL4 T5;L VG[ tIFUL H[ lGZ5[1 CMI T[ ;F{G[ DF8[ ;B] SZ CMI K[P 
DFGl;S XF\lT DF8[ VF U]6 VlGJFI” K[P ‹\‹GF\ HF[0SF\ C\DX[ F ;FY[ H 
ZC[ K[P VFXF lGZFXF4 ZFU‹[Q4 DFG V5DFG VF AWF\ 5Z:5Z4 
HF[0FI[,F\ CMI K[P þIF\ V5[1F tIF\ p5[1F CMI K[P p5[1FGL 
jIFlWDF\YL K}8JF DF8[ lGZ5[1TF VFXLJF”N~5 K[P 
 ÔE] NIF/] K[P H[J]\ DFU[ T[ VF5[ K[P ;\;FZGF ;]BGL >rKF 
YFI T[ ;]B D/[ K[P 56 ;\;FZL ;B] GL CF,GL H[D A[ AFH] K[P WG4 
WFgI4 ;UF4 ;AW\ L4 DFG4 V5DFG4 DM8F>4 VF AWFGL >rKF 
SZGFZG[ ÔE] T[ VF5[ K[4 56 T[ ;B] GL ;FY[ N]oBG[ VFJSFZJFG]\ ZC[ 
K[P ;\;FZL ;]B<N]oBG[ VFJSFZJFG]\ ZC[ K[P ;\;FZL ;]B<N]oBG[ 
VFJSFZJFG]\ ZC[ K[P 
 ;\;FZL ;]B N]B A\G[ lD+M K[P T[ 5Z:5Z HF[0FI[,F\ K[P V[S 
lJGF ALH]\ VFJT]\ GYLP SM> DFTFG[ ;FT 5]+MDF\ V[SFN 5FU, CMI4 
V[SFN jI;GL CMI V[D 56 AG[ VG[ tIFZ[ ;FT 5]+GF ;]BGL SZTF\ 
5FU, 5]+G]\ N]oB JWFZ[ ,FU[ T[ ;C[J]\ J;D]\ ,FU[P WGJFG YJFGL 
>rKF YFI TM WG D/[ 56 WGYL S]8]\AMDF\ VG[S N]U]”6M VFJ[4 ÔDFN 
JW[4 jI;GM VFJ[4 S];\5 JW[ VFJF S],16M 56 WGGL ;FY[ VFJ[ K[P 
V[8,[ >rKF VG[ V5[1FDF\ N]oBGF D}/ ZC[,F\ K[P lGZ5[1 DFGJ ;NF 
;]BL ZC[ K[P  l,P EFULZYL DC[TF

VF¬U:8
• ;]J”6 HI\lTGM ;FNo lXX]lJCFZGL ;]J”6 HI\TLGF JQ”DF\ DFT'''';\:YFG[ 
IFN SZLG[ HG} F lJnFYL: EF><ACG[ MGF 5+M VFJ[ K[P VG[ AWF VF 
GFGS0L 5l+SFDF\ YM0M EFU VCš ZH} SZ[, K[P
• DCLWFZYL HF6LTF U|FD ;[JS VG[ S[/J6LSFZ zL VlG,EF> EÂ 
,B[ K[P 
 5F{+L S}HG SFGDF\ VFJLG[ SC[ K[4 NFNFò RF,MG[ lXX]lJCFZ 
GFGL SH]\ GG[ lXX]lJCFZG]\ V[J]\ X]\ 3[,\] ,FuI]\ CX[m lJRFZ]\ K]\ G[ DFZF 
AF/56DF\ ;ZL 50]\ K]\P XF/F 5Z} L YI[ 3Z[ VFJL GF:TM SZL 

!5 H]]],F>4 Z)ZZ!5 H],F>4 Z)ZZ



Z^Z5 lXX]lJCFZ PlXX]lJCFZ P

lXX]lJCFZ 5CM\RL HTF A; ZDTM ZDTFP ZDJFGL DHF VFJTLP 
S[8,FS lNJ;MYL DG[ TFJ VFJTM CTMP 56 ;F\H[ 5o#) JFU[ TFJ 
pTZL HTM VG[ lXX]lJCFZDF\YL 5FKF VFjIF 5KL OZL X~ YTMP S[D 
VFD YT]\ CT]\P T[ BAZ GCMTL4 56 VFH[ NB[ FI K[ S[ DG HIF\ Z;4 
VFG\N4 T'l%T VGE] J[ tIF\ XFZLlZS DFN\ UL ZMSF> HFI K[P VFJ]\ 
DHA}T DG VG[ S;FV[,]\ 5MTFGF 5Z SFAJ] F/L >lg2IMYL ;þH XZLZ 
AGFJJFGM S;A lXX]lJCFZ[ XLBjIMP 
• HF6LTF 5+SFZ zL >gN]EF> RFT]J”[NLGF 5]+L XL,FAC[G VDNFJFNYL 
,B[ K[P 
lXX]lJCFZ ;\:YFG[ H[8,F GD:SFZ SZ]\ V[8,F VMKF K[P DFZF _JG 
30TZDF\ DFTF 5KLG]\ :YFG lXX]lJCFZ ;\:YFG]\ K[P VD[ AF/56DF\ H[ 
SF\> XLbIF KLV[ T[ _JGDF\ 0U,[ 5U,[ p5IMUL YFI K[P TD[ F\V[ 
:SFpl8\UGL TF,LDYL TM _JGGL SM> D]xS[,LGM VG]EJ YTM H GYLP 
VDFZM JLZAF/FGM lGID D]xS[,LDF\ 56 p(,F;GF ULT UFJ V[ 
C\D[XF IFN VFJ[ K[P 
• lXX]lJCFZ lXX]lJCFZGM DwIF\TZo s0FP¬ GFGSEF> EÂ<J0MNZFf 
;\:YFV[ 5MTFGF SFI”SF/GF 5) JQ” 5}ZF SIF”P VF56[ 5lZJFZHGM 
Z)$5 GF JQ”G[ ;]J6”<HI\TL JQ” TZLS[ pHJL ZCIF KLV[P
 VFHYL 5) JQ” 5C[,FGM V[8,[ S[ !(#( GM ;DI :JZFHIGL 
R/J/GM ptS'q8 SF/ CTMP UF\3L_GF 50IF AM,G[ hL,L TDFD 1[+[ 
I]JSM ZRGFtDS SFDM ;FY[ ;\S/TF V[ ;DI[ zD_JLVMGF _JGGF 
;J”F\UL lJSF;GF bIF,DFYL VFG\N D\U/ D\0/ VG[ 5KLYL  
lXX]lJCFZGL 5|J]làGM lJSF; YIMP UF|D ;OF.4 lX164 ZDT< 
UDT4 XZ[ L GF8SM VG[ 5E| FT UFGGL 5|J'làVM zD_JLVMGF lGHFG\N 
;FY[ HGHFU'lT DF8[G] SFI” AgI] CT]\P UZLA ,MSMGF lJSF; DF8[ 
C]ÅZ4;DFHGL UlTDF S\.S V\X[ 5FK/ ZCL HTF ,MSM DF8[ :JF:yI 
VG[ lX16 V\U[ HFU'lTG[ GJHFUZ6GL zlDS 5|J'làGF ÎFN;DFG VF 
HIMT 3LZ[3LZ[ VG[S SFIS” TFV” MGF lN, ;]3L 5YZF. VG[ V[S 5lZJFZ 
TlZS[ 36F S]8]\AMV[ lXX]lJCFZG[ DC[ST] SI”P
 VF56[ ;C] ;]J6]”<HI\TLGF pt;JGF EFULNFZ YJFG[ VFH[ 
pUDE[Z DMH]N KLV[P 5Z\T] VF56FDFGF VG[SMGF DFTF<l5TF4 
JF,L4lD+M4S]8]\AH\ GMV[ lXX]lJCFZGFlJSF;DF .8M\ 5Z} L CX[4 JF0AF\3L 
CX[4HG[ L :D'lT SM. 5]:TSDF G CMJF KTF lXX]lJCFZGF JFTFJZ6DF 
DMH]N HMJF D/ K[P T[ ;F{ G[ VF56FYL S[D E],L XSFIm

 5) JQ”GF SFI”SF/ NZdIFG lXX]lJCFZ 5lZJFZ[ 5FZ lJGFGL 
5|J'làVM CFY 3ZL K[P VF TDFD 5|J'làVM DM8FEFU[ ;[JF4 
_JGp5YMUL lX164 jIJ;FI,1L TF,LD4 ;F\:S'lTS 5|RFZ S[ 
5|;FZG[ ,UTL SFDULZL SZL ZCL K[P ;DIGL RF/J6LDF\ 5;FZ YTF\ 
YTF\ ;\:YFGF 5F| U6DF\ VFH[ #Z<#5 5|J'làVM SFIDL :JZ]5[ :Y5F> 
VG[ VFJTL SF,GF GFUlZSMGF 30TZDF OF/M VF5L ZCL K[P
VF56F ZFq8=G[ :JZFþI VF5JFGL WUXDFY\ L lJS;[,L VF ZRGFtDS 
ÔJ'làGF DwIFT\ Z[ HF[> XSFI S[ lXX]lJCFZ ;\:YFV[ EFJGUZ XC[Z 
VG[ TG[ F GFUlZSMG] 30JFDF\ l;DFlRCG E}lDSF EHJL K[P H[ VF56[ 
;C] VF56L _JG 5]l:TSFG[ JF\RTF VG]EJL XSLV[ KLV[4 5Z\T] 
p5B\0 H[JF VF lJXF/ ZFq8=GF 30TZ DF8[ VG[S lXX]lJCFZGL H~ZT 
ZC[ K[P VFYL ;J[ F lX164 TF,LD VG[ ;F\:S'lTS 30TZGL 
lXX]lJCFZGL SFI” 5†lTG[ AC]HG lCTFI AC]HG ;]BFIGF lJRFZYL 
lJ:TFZJFGL H~ZT ZC[ K[P 
 V[8,]\ H GCL4 5Z\T] VFhFNL 8F6[ ,MSMG[ ;\Ul9T SZL4 GJL 
DFlCTLVMYL ;þH SZLG[ 5UE[Z SZJFGL IMHGFVM SFI”J\T YI[],L T[G]\ 
:J~5 VFhFNL 5KLGF $) JQM” AFN AN,FI]\ K[P VFH[ DFlCTLVMGL 
ÔFl%T ;],E AGL K[P XCZ[ DF\ ZCT[ F\ ,MSMGL ÔFYlDS H~lZIFTM 
DNNC\X[ ;T\ MQF> K[P V1Z7FG VG[ :JF:yIGL SF/_ ;],E AGL K[P 
VFD KTF\ lJSF;GM ÔJFC ;\T]l,T H6FTM GYLP ÔFS'lTS :+MTGF 
VlGIlDT p5EMUGF\ SFZ6[ VFH[ S]NZTL VFOTM JWTL RF,L K[P 
XCZ[ LSZ6GL Ôl@IFGL ACFZ ZCL UI[,F\ U|FdI DlC,F VG[ AF/SMGL 
l:YlT lJQD AGL K[P TNp5ZF\T VF56L BFDL I]ST AHFZ 
jIJ:YFGF SFZ6[ zlDSMG[ 5MTFGL DC[GTG]\ J/TZ D/T]\ GYLP :JT\+ 
EFZTGF lJSF;GL Ôl@IFGL VF05N[ FX TZLS[ ÷EF YI[,F 1[+M p5Z 
SFIJ” FCL CJ[ H~ZL AGL HFI K[P 
 lXX]lJCFZGL 5) JQ”GL SFI”lGq9F4 ;FDFlHS ÔlTq9F VG[ ,MS 
lJÆF;GL D}0LG[ CJ[ 5lZJFZGF XlST ;\U9G ;FY[ VF56[ UFD0F\ E6L 
H>V[P ;]J6” HI\lT Ô;\U[ VFG\N D\U/GL HIMTG[ VG[S zlDSMGF 
ÔF\U6DF\ ,> H> T[G[ JW] VMH:JL AGFJLV[ VG[ V\tIMNIGF 
lJRFZG[ J[UJFG SZLV[P H[YL ZFq8=GL lJSF; S}RDF\ lXX]lJCFZ V[S GJL 
DXF, ;FY[ SND lD,FJL XS[ VG[ NZ} NZ} GF :Y/[ A[9[,F NX[ GF\ V;\bI 
5lZJFZM 5MTFGL VF;5FL V[S ;MCFD6]\ lXX]lJCFZ ZRL XSX[P VF 
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ZLT[ lXX]lJCFZGL ÔJ'là HF[ UFD0[<UFD0[ 5CMR\ X[ TM VG[ L 
VWX” TFaNLG]\ JQ” ;FRF VYD” F\ DwIFT\ Z ;FlAT Y> 5}6T” F TZO 
VFU/ JWX[P
•  VF JBTGF Z^DF ÔE]S'5F G[+I7GF IHDFG VG[ ÔE]S'5F G[+I7o
D]bI NFTF B[0F lH(,FDF\ VFJ[, J;M UFDGF zL 0LP V[D VDLG K[P 
T[VMV[ 5MTFGF 5ZD5}HI DFTFl5TFGF :DZFY”[ VF G[+I7 DF8[ 
~PZ5)))GL DFTAZ ZSDG]\ NFG DMS,L VF5[, K[P T[VMzLGM CFlN”S 
VFEFZP 
• 5ZM5SFZGL lS\DT ~l5IF 5{;FDF\ G U6L R1]NFG<:J”UGL ;L0Lo 
XSFIP T[D KTF\ ZFq8L= I WMZ6[ DFgI U6TZL DH] A V[S R1N] FGGL 
lS\DT V[S ,FB ~l5IF U6FIP R1]NFGDF\ D/[,L V[S VF\B J0[ HF[ 
V[S V\WHGG[ N[BTM SZL XSFI TM V\WF5F 5FK/ N[XG[ SZJM 50TM 
;Z[ZFX ~P5) CHFZGM BR” VMKM YFI K[P A[ VF\BM J0[ A[ V\WHGM 
N[BTF YFI TM V[S ,FB ~l5IFGL ART Y> U6FIP  

;%8[dAZ
WgI lNJ;<WgI Ô;\Uo ;\:YFGF ;]J6” HI\TL JQ” lGlDà[ ZlJJFZ 
TFP#<(<*(GF ZMH lXX]lJCFZGF GJF HG} F\ lJnFYLV” M SFIS” TFV” M 
TYF X]E[rKSM :G[ClD,GGM IFNUFZ pt;J pHJFIMP TD[ F\ 5MTFGL 
DFT' ;\:YFGL 5)DL HgDHI\lT pHJJF EU[ F YI[,F EF>VM TYF 
ACG[ MGF DFTFG[ BM/[ ZDTF\ lXX] HJ[ M VGZ[ M pt;FC VG[ VFG\N  
VJ6G” LI CTMP ;FJZ[ GJ JFU[ VFJLG[ TZT TM V[S S,FS RF<GF:TM 
VG[ HG} F lD+MG[ D/JFGL VG[ ;\:DZ6M TFHF SZJFGF :J[ZlJCFZGL 
DhF ;F{V[ DF6L H}GF lD+M V[SALHFG[ B}A pD/SFYL E[8LG[ D?IF\P 
 5C[,L ;EF N; JFU[ Y>P T[DF\ ÔFY”GF VG[ lXX]lJCFZG]\ ULT 
UJFIF 5KL ;F{ ÔYD HV[ M VFH ;]J6” HIT\ LGF :G[ClD,GDF\ EFU 
,[JF CIFT GYL4 5Z\T] 5FIFGF 5tYZ AGLG[ TG DG WGYL lGqSFD 
EFJ[ ;\:YFGL ;J[ F SZL UIF K[ TJ[ F zD_JL lD+M4 pNFZlN, NFTFVM 
VG[ ;ˆEFJL ;eIM TYF X]E[rKSMG[ ÏNI5}J”S IFN SZL TV[ MG[ 
z†F\Hl, VF5LG[ A[ lDlG8 DF{ ÔFY”GF SZLP tIFZ[ 36F\GL VF\BDF\YL 
VF\;] 85S[,F\P 5KL ;F{G]\ :JFUT YI]P VFD TM AWF 5MTFGL DFT' 
;\:YFDF\ V[8,[ 5MTFG[ 3Z[ H VFjIF U6FIP 
 ;\:SFZNFTF DFTF VG[ ;FZF ;\:SFZ hL,LG[ _JGDF\ T[G]\ 
VFRZ6 SZGFZ NLSZF<NLSZLVM D/[ tIFZ[ H :JFEFlJS S]8]\A D[/M 

HFD[ TD[ F\ VF{5RFlZS :JFUT lJlWG[ X]\ :YFG CMIm VT\ ZGM VFG\N 
V[H DM8]]\ :JFUT CT]\P NLSZF<NLSZLVM DFTFG[ D/[ tIFZ[ V[SH lJRFZ 
CMI S[ VD[ VDFZL DFT';\:YF DF8[ X]\ SZL K}8LV[m ;FG{ L JrR[ A[9[,F 
;\:YFGF :YF5S *# JQ”GF I]JFGMG XZDFJ[ T[JF HFHZDFG J0L, zL 
DFGEF>GL VFB\ MGF VDLG]\ :JFUT AWFG[ VFJSFZL ZÑ]\ CT]\P 
zL DFGEF>V[ lXX]lJCFZGL :YF5F S[JL ZLT[ Y> VG[ T[DF\ S[JF S[JF 
zD_JL lD+MV[4 NFTFVMV[ VG[ X]E[rKSMV[ ;CFI SZL T[GL lN,R:5 
JFTM SZLP ;\:YFGF HG} F lJnFYL” EF><ACG[ M DF8[ ;\:YFGL :YF5GF 
VG[ lJSF;GL ;FC;EZL JFTM AC] Z;ÔN AGLP SFNJDF\ SD/ pU[ T[D 
HDGFS]\0GL UN\ SLDF\ SF/L DCG[ T DHZ} L SZLG[ lXX]lJCFZGL HDLG SJ[ L 
ZLT[ D[/JL VG[ S[/JL TG[ L lJUTJFZ JFTM ;\:YFGF ;FRF JFZ;NFZ 
H[JF lJnFYL” EF><AC[GMV[ B}A Z;5}J”S XF\lTYL ;F\E/LP 5KL 
;\D[,GDF\ VFJ[,FP EF><AC[GMGF VFUJL X{,LDF\ 5MT5MTGM 8}\SM 
5lZRI VF%IMP NM- JFU[ ;F{ HDJF UIFP HDTL JBT[ 56 ;F{ 
V[SALHFG[ C/L D/L XS[ T[JF CZTF OZTF EMHGGL A]O[GL jIJ:YF SZL 
CTLP VFH[ ;F{ 5U\ TDF\ A[;L ZC[J]\ SM>G[ OFJ[ T[D GCMT]\P TY[ L HDTL 
JBT[ 56 C/JF<D/JFGM ;FZM DMSM D?IMP D\05 GLRG[ L 
B]ZXLVMDF\ VG[ hF0JFGL KFIFDF\ A]O[ EMHGGL DhF ;F{V[ DF6LP 
5KL A5MZ[ +6 YL RFZ ;\:YFGL Z\UE}lDGF DM8F DF\0JF GLR[ A[;LG[ 
;F{V[ ULTFGL ZDh8 AM,FJLP lXX]lJCFZGF H}GF ULTM ;F{ UFTF HFI 
VG[ GFRTF 56 HFIP Z\U HFdIMP DF\0 DF\0 ;F{G[ RF<5F6L DF8[ 
DMS(IFP S[D S[ 5KL RFZ JFU[ AL_ A[9S D/JFGL CTLP 
 AL_ A[9SDF\ lJnFYL” EF><AC[GMV[ 5MTFGF ;\:DZ6M SC[JFGF 
CTFP V[ AWF :DZ6DF\ lXX]lJCFZGL VFUJL KF5 p9TL CTLP V[ 
;\:DZ6MDF\  DF+ Ô;\UMH GCMTF4 56 ;\:YFGM ÔtI1 T[DH 5ZM1 
;FRM 5lZRI 56 CTMP K[J8[ zL VZ]6EF> EÂ[ 8}\SF ÔJRG ;FY[ VG[ 
D\U/ W}G ;FY[ ;\D[,GGL 5}6F”C]TL SZLP DM0L ;F\H ;]WL DFT' ;\:YFGM 
BM/M BN]\ JF VFJ[,F EF><ACG[ MV[ ZF; UZAF ,LWFP TD[ F\ 
ZF;<UZAFGF lC,M/F ;FY[ ;\:YF ÔtIG[ F CT[ GF 56 CL,M/F CTF\P 
;\:YFG[ VF\U6[ VFJF WgI lNJ;GM WgI Ô;\U pHJF> UIMP S]8]\A 
D[/M YFI tIFZ[ ;F{ D/[ V[H V[GL O/z]TL K[P 
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